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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อบริหารจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสานบ้านน้ําพร ตําบลปากตม อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ใช้วิธีศึกษาในเชิงทฤษฎี การสํารวจ และการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจํานวน 2 หมู่บ้าน 20 ครัวเรือน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหานําไปสู่การ
พัฒนารูปแบบบริหารจัดการ การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน การสนับสนุนทักษะและพัฒนาศักยภาพในการผลิต และการสร้างรายได้ชุมชนด้วยการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ การศึกษา
พบว่า 1) สภาพทั่วไปของกลุ่มในการบริหารจัดการยังไม่เป็นรูปแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะใช้วิธีต่างคนต่ างทําที่บ้านและขายเอง 
ไม่มีการรวมตัวกัน 2) การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย การคํานวณจุดคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์ เป็นเพียงแค่การกะ
ประมาณการเท่านั้น ยังไม่มีรูปแบบการจัดทําอย่างจริงจัง 3) การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์เพื่อกําหนดราคาขายที่เหมาะสม พบว่า 
การกําหนดราคาขายเป็นไปโดยใช้ราคาตลาด ขายตามสภาพ ขนาดของผลิตภัณฑ์ หรือบางครั้งใช้วิธีขายต่ํากว่าราคาทุนที่ประมาณ  
การไว้ เนื่องจากรูปแบบผลิตภัณฑ์ยังไม่หลากหลาย และยังขาดทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้คุณภาพ  

ดังนั้นในการศึกษาลักษณะเชิงกายภาพของกลุ่มจักสานตําบลปากตม นําไปสู่การพัฒนาจากการนําการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มโดยการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน  พัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มด้วยการทําบัญชี
รายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม การเข้าใจวิธีคํานวณจุดคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์ และวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์เพื่อกําหนดราคาขายที่เหมาะสม 
เพื่อสร้างแนวทางการดําเนินงานที่เข้มแข็งรวมถึงการพัฒนาทักษะการจักสานผลิตภัณฑ์ให้ได้รับมาตรฐาน และการรับงบประมาณ
สนับสนุนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
ค้าส้าคัญ:  ข้อมูลทางการบัญชี  การบริหารจัดการต้นทุน  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานตําบลปากตม 
 

Abstract 
 The purpose of this qualitative research study was to study the application of accounting data to 
manage the cost of community enterprise products of Ban Nam Phon Weaving Group, Pak Tom Subdistrict, 
Chiang Khan District, Loei Province. Theoretical study, survey and workshop training were used. The sample group 
of this study was conducted from 2 villages, 20 households. Data analysis was conducted by using content 
analysis to develop management models, establish sustainable community enterprise groups, guidelines for the 
development of the strength of community enterprises, skill support and production potential development, 
and generating community income by analyzing product costs. The study revealed that 1) the general situation 
of the management group is not community enterprise groups, they made their own products in each household 
and sold them separately. 2) Using accounting data to analyze income and expenditure, the calculation of 
product break-even point is only an estimation, and there is no serious method. 3) Analyzing product cost to 
determine the appropriate selling price found that the selling price was determined by using the market price, 
selling according to the condition and size of the products, or sometimes selling below the estimated cost price 
because the product model is not yet diverse, and still lacking of the skills to develop quality products. 
 Therefore, when studying the physical characteristics of the weaving group in Pak Tom Subdistrict 
leading to development from the use of research. The community has developed the potential of the group 
through the establishment of a sustainable community enterprise group, improved group management by 
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accounting for group revenue and expenditure, learned how to calculate the breakeven point of products and 
analyzed product costs to determine the appropriate selling price, in order to create a strong operational 
approach including improving skills in weaving products to meet standards as well as receiving financial support 
for the development of community enterprises from relevant agencies. 
 

Keywords:  accounting information, cost management, community enterprise Pak Tom Sub-district weaving group 
 

ความเป็นมาของปัญหา 
 ในปัจจุบันวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community Enterprise: SMCE) เกิดขึ้นอย่างมากหมายในแต่ละท้องถิ่น 

จากการส่งเสริมของทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงหน่วยงานทางสถาบันการศึกษาต่างๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนใน
ท้องถิ่นมีรายได้ในครัวเรือนมากขึ้น เป็นการเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายในครัวเรือน ทําให้ชุมชนในท้องถิ่น มีการอนุรักษ์และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้สอดรับกับการส่งเสริมและรณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมถึงแนวทางการพัฒนาให้สู่ระดับสากล สร้างเครือข่าย
ที่เข้มแข็ง ทําให้มีส่วนแบ่งทางการตลาดที่ เกิดจากการผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคที่เป็นสินค้าในครัวเรือนสู่สินค้าเศรษฐกิจสากล  
มีมาตรฐานที่รองรับ มีคุณภาพเป็นตัวการันตี มีความน่าเช่ือถือ มีความปลอดภัยจากการใช้สินค้าอุปโภคและบริโภคดังกล่าว  
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเดิมทีมีจุดเริ่มต้นเกิดจากการผลิตสินค้าเพื่อใช้ในครัวเรือนเท่านั้น มีจํานวนการผลิตสินค้าไม่เยอะ รูปแบบไม่
หลากหลาย ความคงทนแข็งแรงของผลิตภัณฑ์นั้น จะขึ้นอยู่กับการเลือกวัสดุที่ใช้และมักจะทําด้วยวัตถุดิบที่หาได้จากท้องถิ่นนั้นๆ  
และสิ่งเหล่านี้ก็เป็นต้นทุนการผลิตพื้นฐานอย่างหนึ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในการดําเนินงานของชุมชน การสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชนจึง
เป็นสิ่งจําเป็นที่สุด เพราะจุดเปราะบางมีหลายจุดในเรื่องขององค์ความรู้ใหม่ รวมถึงวิสาหกิจชุมชนจํานวนไม่น้อยที่ต้องประสบปัญหา
ในการประกอบธุรกิจหลายประการ คือการขาดองค์ความรู้ในด้านต่างๆ เช่น การจัดการ การตลาด แรงงาน เทคโนลยีการผลิต การเงิน 
และการบัญชี โดยเฉพาะทางด้านการบัญชี ยังมีการจัดทําบัญชีอย่างไม่เป็นระบบ (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 2564)  

 ในส่วนงานภาครัฐมีการส่งเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนด้วยวิสาหกิจชุมชนจากต้นทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเอง   
เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนและพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานท่ีสูงขึ้น มีการเชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้วิสาหกิจชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองในชุมชนเป็นหลัก (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ในการดําเนินงานท่ีกิจการชุมชน
โดยชุมชนเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชนที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคมของชุมชนในการดําเนินกิจการ เพื่อการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนการเสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  เพื่อสร้างโอกาสและ
รายได้ของชุมชนฐานรากให้สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน (ทัศน์ชัย ศิริวรรณ, 2564) แม้ว่าจะมีหลายส่วนงานที่พร้อมให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน แต่ยังขาดการจัดการการบริหารการดําเนินงานที่ดีในด้านการผลิต การตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชน ความพร้อมของชุมชนเพื่อการทําวิสาหกิจชุมชน  การเข้าถึงของวิสาหกิจชุมชนกับโครงการต่างๆ ของรัฐ รวมถึงการจัดทําบัญชี
ของวิสาหกิจชุมชน หลักการบันทึกทางบัญชี การวิเคราะห์บัญชีและแนวคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนเพื่อกําหนดราคาขาย  
เพื่อนําข้อมูลทางการบัญชีไปใช้ในการประกอบการตัดสินใจการบริหารจัดการกลุ่มในอนาคต 

ข้อมูลทางการบัญชีมีความสําคัญกับผู้ใช้ทั้งภายในและภายนอก เมื่อมีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จึงจําเป็นต้องมีรูปแบบ
การจัดทําบัญชีให้สอดคล้องกับลักษณะและรูปแบบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเมื่อมีการก่อตั้งจดทะเบียนกลุ่มจากสํานักงาน
การเกษตรท้องถิ่นแล้ว วิสาหกิจชุมชนจะต้องจัดทํางบการเงินพื้นฐานซึ่งมีรายได้และค่าใช้จ่ายมาจากผลผลิตของกลุ่ม ซึ่งเป็นไปตาม
กระบวนการทางการบัญชีการเงินโดยทั่วไป คือหลักการรับรู้รายรับ รายจ่าย ยอดคงเหลือของกลุ่ม เพื่อนําผลลัพธ์จากการดําเนินงาน
ไปประกอบการวางแผนการจัดสรรงบประมาณการผลิต ต้นทุนต่างๆ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อวัดผลการดําเนินของกลุ่ม ควบคุมการ
ดําเนินงานของกลุ่ม และวางแผนการดําเนินงานต่อไป ดังนั้น ข้อมูลรายรับ รายจ่าย ต้นทุนที่เกิดขึ้น จึงเป็นข้อมูลสําคัญเบื้องต้นที่
คณะกรรมการของกลุ่มจะต้องศึกษา และนํามาวิเคราะห์เพื่อจะได้ทราบโครงสร้างทางการเงินของกลุ่ม ความสามารถในการหากําไร 
และแผนการดําเนินงานในอนาคต 

ดังนั้น การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อช้ีให้เห็นประโยชน์การประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อบริหารจัดการ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสานตําบลปากตม อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย จะช่วยให้มีการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ที่ยั่งยืนมีรูปแบบบริหารจัดการที่ดี สร้างรายได้ลดรายจ่ายจากการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การกําหนดราคา
ขายท่ีเหมาะสม นําไปสู่วิสาหกิจชุมชนเครือข่ายขนาดใหญ่  และสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาความเข้มแข็ง 
ของกลุ่มจักสาน เพื่อการบริหารจัดการระบบของวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมต่อไป   
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.   เพื่อศึกษาลักษณะทางกายภาพทั่วไปของกลุ่มจักสานบ้านน้ําพร  
 2.   เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีในการบริหารจัดการกลุ่มจักสานบ้านน้ําพร 
     

วิธีด้าเนินการวิจัย  
 1.   ประเภทของการวิจัย   
  รูปแบบการวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยเริ่มศึกษาเชิงเอกสารแล้วนําข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อทําการเก็บข้อมูลในเชิงลึก (In-Depth interview)  
 2.   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
  โดยผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการคัดเลือกด้วยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ให้ข้อมูลโดยเลือกผู้ให้ข้อมูลจากบุคคล 
ที่เป็นผู้ปฏิบัติการหลัก (Key actors) ของแต่ละหมู่บ้านจากทั้งหมด 1 หมู่บ้าน 2 หมู่  โดยแยกเป็น 1) บ้านน้ําพร หมู่ 2 จํานวน 
ผู้สัมภาษณ ์10 คน  2) บ้านน้ําพร หมู่ 6 จํานวนผู้สัมภาษณ์ 10 คน  
 3.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
  เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบสัมภาษณ์เกี่ยวกับลักษณะเชิงกายภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
โดยกําหนดเป็นแบบเลือกคําตอบ (Check List) 
   ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การทําบัญชี
รับ-จ่าย การคํานวณจุดคุ้มทุน และการคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์เพื่อกําหนดราคาขาย 
   ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี ้
  4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการเก็บรวมรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Research)  
โดยเลือกใช้วิธีสังเกตุ และสัมภาษณ์เพื่อศึกษาข้อมูลดังต่อไปนี้ 
   4.1.1  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มจักสานผลิตภัณฑ์ชุมชนกลุ่มจักสานบ้านน้ําพร 
   4.1.2  การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบเจาะจงสมาชิกกลุ่มจักสานเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่ม 
   4.1.3  การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ใช้ปัจจุบัน 
   4.1.4  การวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อหาจุดคุ้มทุน 
   4.1.5  การวิเคราะห์ต้นทุนและกําหนดราคาขายที่เหมาะสม 
   4.1.6  ข้อเสนอแนะ 
  4.2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนด้วยการสอบถาม
ข้อมูลด้วยตนเอง รวมถึงการศึกษาค้นคว้าจากเว็บไซต์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้นําชุมชน องค์การบริหารส่วนตําบลปากตม พัฒนา
ชุมชนจังหวัดเลย พัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคาน สํานักงานเกษตรจังหวัดเลย กรมสํานักงานเกษตร เป็นต้น 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล   
  เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสัมภาษณ์จากภาคสนามเรียบร้อยแล้ว จึงได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอน
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
   ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มจักสานผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านน้ําพร ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลูที่รวบรวมได้
จากแบบสัมภาษณ์ ถอดคําสัมภาษณ์จากเครื่องบันทึกเสียง จัดกลุ่มประเด็นข้อความ ทําการอธิบายขยายความ เรียบเรียงถ้อยคํา 
จากข้อมูลที่ผู้สัมภาษณ์ให้มาทําการตีความ (Interpretation) มาสนับสนุนการตีความและพรรณนาความ (Description) เป็นการร้อย
เรียงถ้อยคําจัดลําดับการเกิดขึ้นก่อน-หลัง พร้อมกับการพรรณนาเชื่อมโยงแต่ละเนื้อหาเหตุการณ์ต่างๆ ให้สัมพันธ์กัน 
   ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ต้นทุนผลติภัณฑ์ชุมชนและการกําหนดราคาขายที่เหมาะสม ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มจักสาน และนําข้อมูลที่รวบรวมได้มานําเสนอข้อมูลในรูปแบบการคํานวณ การบรรยาย และ
สรุปผลการวิจัย โดยใช้สูตรในการคํานวณ มีดังน้ี 
    1) สูตรการวิเคราะห์การสะสมต้นทุนการผลิต (จรรยา ลิมปภากุล, 2565: 1-4) 
       ต้นทุนการผลิต = วัตถุดิบทางตรงใช้ไป+ค่าแรงงานทางตรง+ค่าใช้จ่ายในการผลิต) 
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    2) สูตรการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน โดย (เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ, 2558 หน้า 88) 

     2.1) จุดคุ้มทุนเป็นหน่วย   

     2.2)  จุดคุ้มทุนเป็นบาท  

    3) สูตรการวิเคราะห์ราคาขาย (นาตยา ตรีรัตน์ดิลกกุล, 2549 หน้า 5-3) 
     3.1) กําหนดราคาขายจากต้นทุนผันแปร 
      ราคาขาย  = ต้นทุนผันแปร + (อัตราส่วนเพ่ิม x ต้นทุนผันแปร) 
     3.2) กําหนดราคาขายจากต้นทุนเต็ม 
      ราคาขาย  = ต้นทุนรวม + (อัตราส่วนเพ่ิม x ต้นทุนรวม) 
   ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชี การวิเคราะห์ต้นทุน การกําหนดจุดคุ้มทุน
ผลิตภัณฑ์ และการกําหนดราคาขายที่เหมาะสม ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสัมภาษณ์ และนําข้อมูลที่
รวบรวมได้มานําเสนอข้อมูลในรูปแบบการบรรยายพรรณาความเชื่อมโยงแต่ละเนื้อหาให้สัมพันธ์กัน และสรุปผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพทั่วไปของกลุ่มจักสานบ้านน้ําพรในปัจจุบัน พบว่า สมาชิกกลุ่มจักสานบ้านน้ําพร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ  
100) อายุโดยเฉลี่ย 38 ปี ระดับการศึกษาปฐมต้น (ร้อยละ 75) รองลงมาประถมปลาย (ร้อยละ 15)  ด้านประสบการณ์ในการทํางาน 
ต่ํากว่า 2 ปี (ร้อยละ 67.80) รองลงมา 3 - 5 ปี (ร้อยละ 22.60) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน น้อยว่า 10,000 บาท (ร้อยละ 67.80) รองลงมา 
15,000 - 20,000 บาท (ร้อยละ 17.30)  
  1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ พบว่า ในแต่ละหมู่บ้านจาก 1 บ้าน 2 หมู่ ผู้เป็นสมาชิกที่ทําการ
จักสานมีความสนใจในการจักสานเส้นพลาสติก อันเนื่องมาจากการส่งเสริมอาชีพจากพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคานในเบื้องต้น  
และบางหมู่บ้านได้มีการพัฒนาทักษะการจักสานเส้นพลาสติกเป็นของใช้ในครัวเรือน จากการส่งเสริมด้วยงบประมาณยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ และต่อยอดองค์ความรู้ จากผู้ประกอบการ 
รายย่อยในต่างอําเภอ และต่อมาได้รวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มจักสานบ้านน้ําพร มีสมาชิกกลุ่มจักสานจากบ้านท่าดีหมีเข้าร่วมด้วย  
แต่ยังไม่ได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน มีรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มด้วยวิธีการประชุมรับฟังข้อเสนอและแสดงความคิดเห็น
ต่างๆ แล้วตกลงร่วมกันเมื่อมีการผลิตสินค้าแต่ละรอบเพื่อรับทราบต้นทุนร่วมกัน  
  1.2   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีรับ - จ่าย การคํานวณจุดคุ้มทุน และการคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
เพื่อกําหนดราคาขาย  พบว่า  ในด้านการจัดทําบัญชีของกลุ่มเกี่ยวกับรายรับ -รายจ่าย ใช้วิธีการจดจําในแต่ละเดือน หรือจะมีการลง
บันทึกการขายสินค้า ต้นทุนการซื้อสินค้าเป็นครั้งคราว แต่ไม่ได้ทําอย่างสม่ําเสมอ การกําหนดราคาขายเมื่อผลิตสินค้าเสร็จใช้วิธีการ 
กะประมาณต้นทุนเพื่อกําหนดราคาขาย เช่นเดียวกันกับการวางแผนการจําหน่ายใช้เพียงการประมาณการเท่านั้น เมื่อสอบถาม
เกี่ยวกับการจัดทําบัญชีครัวเรือนรายรับ-รายจ่าย มีการจัดทําเป็นบางครัวเรือนเท่านั้นแต่ไม่ได้ทําอย่างต่อเนื่อง 
 2.  การวิเคราะห์ต้นทุนของผลิตภัณฑ์จักสานเส้นพลาสติก สําหรับผลิตภัณฑ์ตะกร้าทรงกล่องขนาด 8x8 จํานวน 40 ใบ  
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มจักสาน  เมื่อวิเคราะห์คํานวณหาต้นทุนการผลิต พบว่า กลุ่มจักสานมีเงินลงทุนเริ่มแรกจะอยู่ที่ 3,900 
บาท  มีต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ไปจํานวน 35 บาท/ใบ มีต้นทุนค่าแรงงานจํานวน 37.50 บาท /ใบ มีต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตจํานวน 
7.28 บาท/ใบ และมีต้นทุนการผลิตต่อ 1 ใบ = 80 บาท ดังการวิเคราะห์ดังนี้ 
   2.1  ทุนเริ่มแรก กลุ่มจักสานมีเงินลงทุนเริ่มแรกในการผลิตสินค้าทั้งหมดจํานวน 3,900 บาท และนอกจากนี้ 
กลุ่มจักสานยังมีค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานต่อครั้งอยู่ที่ 200 บาท ซึ่งเป็นค่าโทรศัพท์เพื่อประสานงานกลุ่มสมาชิกในการประชุม  
มีต้นทุนต่อหน่วยเฉลี่ย 5 บาท/ใบ (200/40 ใบ) โดยกลุ่มจักสานจะมกีารประชุมเมื่อมีการผลติสนิค้ารอบใหม่เท่าน้ันเฉลี่ย 2 ครั้ง/เดือน 
   2.2  วัตถุดิบทางตรง  วัตถุดิบทางตรงที่ใช้ในการผลิตทั้งหมด จํานวน 10 กิโลกรัมต่อเดือน  เส้นพลาสติกจํานวน 1 
กิโลกรัม สามารถผลิตตะกร้าสานทรงกล่องขนาด 8x8 ได้จํานวน 4 ใบ และใน 1 เดือนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านน้ําพรสามารถผลิต
ตะกร้าสานทรงกล่องขนาด 8x8 ได้จํานวน 40 ใบ มีต้นทุนวัตถุดิบทางตรง 35 บาท/ใบ มีต้นทุนวัตถุดิบทางอ้อม 10.98 บาท/ใบ  
รวมต้นทุนวัตถุดิบทางตรงใช้ไป 35 บาท/ใบ 
   2.3  ค่าแรงงานทางตรง  ค่าแรงงานทางตรงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านน้ําพร ใช้แรงงานทางตรงในการสานตะกร้าพลาสติก
ทรงกล่องขนาด 8x8 ได้จํานวน 2 ใบต่อวัน ใน 1 เดือนมีจํานวนวันทํางานทั้งหมด 20 วัน ซึ่งนับเป็นจํานวน 1 รอบการทํางานปกติ โดยนับ
ตามช่ัวโมงการทํางานปกติใน 1 วัน มี 8 ช่ัวโมง มีค่าแรงงานทางตรงที่เกิดขึ้นทัง้หมด 6,000 บาท และมีค่าแรงเฉลี่ย 37.50/ใบ 
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   2.4  ค่าใช้จ่ายในการผลิต  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านนํ้าพร มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าคือค่าไฟฟ้า 150 บาท 
ค่าน้ํา 90 บาท ค่าใช้จ่ายในการขาย 40 บาท วัตถุดิบทางอ้อม 11 บาท และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านน้ําพร จะมีค่าใช้จ่ายในการผลิต
จํานวน 291 บาท/เดือน และมีค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อใบเฉลี่ย เท่ากับ 7.28 บาท ( 291 บาท / 40 ใบ) 
 3.  การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์จักสานบ้านน้ําพร สําหรับผลิตภัณฑ์ตะกร้าทรงกล่องขนาด 8x8 จํานวน 40 ใบ  
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มจักสาน พบว่า ต้นทุนการผลิตตะกร้าอยู่ที่ 80 บาท/ใบ ในการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเป็นจํานวนหน่วย 
กลุ่มจักสานจะต้องขายผลิตภัณฑ์ให้ได้จํานวน 57 ใบ และหากวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเป็นจํานวนเงินจะต้องขายให้ได้จํานวน 8,478 บาท 
เมื่อนําไปวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อกําหนดราคาขายตามวิธีต้นทุนผันแปรจะต้องขายอยู่ที่ใบละ 120 บาท จึงจะมีกําไรตามเป้าหมาย 
ที่ต้องการ 50% และเมื่อนําไปวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อกําหนดราคาขายตามต้นทุนเต็มจะต้องขายอยู่ที่ใบละ 128 บาท จึงจะมีกําไรตาม
เป้าหมายที่ต้องการ 50% ดังรายละเอียดด้านล่าง 
  3.1  การวิเคราะห์การสะสมต้นทุนการผลิต  
      ต้นทุนการผลิต  = วัตถุดิบทางตรงใช้ไป + ค่าแรงงานทางตรง + ค่าใช้จ่ายในการผลิต 
                =   35 + 37.50 + 7.28 
                =  80 บาท/ใบ 
  3.2  การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

      3.2.1  จุดคุ้มทุนเป็นจํานวนหน่วย =   

        = 3,900 / (149 – 80) 
        = 56.5 ≈ 57 ใบ 

   3.2.2  จุดคุ้มทุนเป็นบาท  = 
 

        = 3,900 / (149 – 80) /149 
        = 8,478 บาท  
  3.3  คํานวณราคาขาย 
   3.3.1  กําหนดราคาขายจากต้นทุนผันแปร 
    ราคาขาย  =  ต้นทุนผันแปร + (อัตราส่วนเพ่ิม x ต้นทุนผันแปร) 
       =  80 + ( 50% x 80) 
       =  120 บาท/ใบ 
   3.3.2  กําหนดราคาขายจากต้นทุนเต็ม 
    ราคาขาย  =  ต้นทุนรวม + (อัตราส่วนเพิ่ม x ต้นทุนรวม) 
    ต้นทุนรวมการผลิต =  วัตถุดิบ+ค่าแรงงาน+ค่าใช้จ่ายในการผลติ+ค่าใช้จ่ายในการดําเนนิงาน 
       =  35 + 37.50 + 7.28 + 5 
    ดังนั้นราคาขาย =  85 + (50% x 85) 
       =  127.5 ≈ 128 บาท/ใบ  
  เมื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของกลุ่มจักสานบ้านน้ําพรหลังการพบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล
การดําเนินงานของกลุ่มจักสานบ้านน้ําพร และนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ การคํานวณต้นทุน การกําหนดราคา
ขาย เพ่ือวางแผนการดําเนินงานต่อไปของกลุ่ม ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบผลการบริหารจดัการกลุ่มก่อนและหลังการวิจัย 

รายการข้อมลู ก่อนวิจัย หลังวิจัย การนําไปใช้ประโยชน์ 
1. ลักษณะทั่วไปของกลุ่ม ยังไม่จดทะเบียน จดทะเบียน ความยั่งยืนของกลุ่ม 
2. การทําบัญชีรับ-จ่ายของกลุ่ม ทําไม่สม่ําเสมอ ทําสม่ําเสมอ วางแผนบริหารกลุ่ม 
3. การคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ ใช้วิธีกะประมาณ รู้หลักการคิดต้นทุน ทราบต้นทุนที่แท้จริง 
4. การกําหนดราคาขาย ใช้วิธีกะประมาณ รู้หลักการกําหนดราคาขาย กําหนดราคาขายเหมาะสม 
5. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ใช้วิธีกะประมาณ รู้หลักการคิดจดุคุ้มทุน วางแผนการขาย/การผลติ 
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โดยที่ผ่านมากลุ่มจักสานบ้านน้ําพรยังไม่ได้จัดตั้งกลุ่มเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เมื่อได้พบปัญหาที่เกิดขึ้นกลุ่มจักสานได้
ดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งกลุ่มเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานบ้านน้ําพร  โดยจดทะเบียนจัดตั้งกลุ่มที่สํานักงานเกษตรอําเภอ 
เชียงคาน จังหวัดเลย เพื่อให้ได้รับการส่งเสรมิในด้านตา่งๆจากภาครฐัและเอกชน การบริหารจัดการกลุ่มไดม้ีการจัดประชุมสมาชิกกลุ่ม
อย่างน้อย 2 ครั้ง/เดือน มีการเขียนสรุปรายงานการประชุมไว้เป็นหลักฐานการประชุม ทีมผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เพื่อฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในการทําบัญชีรับ – จ่าย – คงเหลือ เพื่อให้กลุ่มทราบรายรับ-รายจ่าย และยอดคงเหลือผลการดําเนินงานของกลุ่ม รวมถึงการอบรม
เชิงปฏิบัติการวิธีคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องเพื่อนําไปใช้ในการกําหนดราคาขายให้กลุ่มจักสานบ้านนํ้าพรต่อไป  
 
อภิปรายผล 

งานวิจัยครั้งนี้ทําการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารจัดการต้นทุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานบ้าน
น้ําพร เพื่อนําไปพัฒนารูปแบบการดําเนินงานกลุ่มให้มีความเข้มแข็งยั่งยืน สอดคล้องกับลักขณา อินทร์บึงและคณะ (2563) ได้ศึกษา
การจัดการสู่ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัจจัยการจัดการความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ด้านการ
ผลิตใช้วัตถุดิบจากทุนชุมชน ด้านการจัดการทุนหมุนเวียนจากการระดมทุนมีการตัง้คณะกรรมการ ด้านการมีส่วนร่วมมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสมาชิก ด้านผู้นํามีการนําหลักการมีเหตุผลไปใช้ในการบริหารจัดการ มีศักยภาพด้านการประกอบการ และด้านนโยบายรัฐ
ส่งเสริมให้ได้รับการรับรองจดทะเบียนมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน สอดคล้องกับกุณฑีรา อาษาศรี (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การจัดการความรู้ด้านต้นทุนผลิตภัณฑ์กับการวางแผนการดําเนินงานและการสร้ างมูลค่าเพิ่มทางการตลาดอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุนชนในเขตจังหวัดมหาสารคาม พบว่า การจัดการความรู้ด้านต้นทุนผลิตภัณฑ์ การวางแผนการดําเนินงาน มีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับมูลค่าเพิ่มทางการตลาดโดยรวม ดังนั้นกลุ่มวิสาหกิจชุนชนจึงควรมีการจัดทําบัญชีต้นทุนผลิตภัณฑ์ให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เพื่อท่ีจะได้นําข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการกําหนดวางแผนในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกิจการได้อย่างอย่างยั่งยืน สามารถอภิปราย
ได้ดังนี้ 

1.  ด้านลักษณะทั่วไปในการประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารจัดการต้นทุนกลุ่ม ยังไม่คลอบคลุมรวมถึงยังไม่ใช่
วิธีที่ถูกต้อง โดยจากการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนและการกําหนดราคาขาย ยังไม่เป็นไปตามหลักการดําเนินงานตามหลักการบัญชีต้นทุน 
หลักการจัดทําบัญชีรับ-จ่าย การคํานวณจุดคุ้มทุนผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานบ้านน้ําพร พบว่า การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน
ผลิตภัณฑ์จักสานนั้นใช้การกะประมาณ โดยสาเหตุหลักที่เกิดขึ้นเป็นเพราะว่าทางกลุ่มไม่ทราบต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่แท้จริง จึงทําให้ไม่
สามารถคํานวณหาจุดคุ้มทุนท่ีถูกต้องได้ เป็นเพียงการคาดคะเนและสะสมข้อมูลต่างๆที่เกิดขึ้นด้วยการจดจํา บางครั้งมีการจดบันทึก 
ในสมุดรับ-จ่าย แต่ไม่ได้ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง สม่ําเสมอ จึงทําให้ข้อมูลที่เกิดขึ้นไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม จําเป็นต้องซื้อจากแหล่งผลิตภายนอกซึ่งมีต้นทุนราคาที่แตกต่างกันตามจํานวนหน่วยที่สั่งซื้อแต่ละรอบและ
ไม่ได้มีแผนการสั่งซื้อที่ชัดเจน จะซื้อเมื่อวัตถุดิบนั้นหมดและมีช่วงระยะเวลาสั่งซื้อต่อครั้ง 3 – 4 วัน ทําให้การผลิตไม่ต่อเนื่อง  
สอดคล้องกับเพ็ญนภา หวังที่ชอบ และคณะ (2564) ได้ศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
ชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มจักสานผักตบชวาบ้านกูบ ตําบลหันสัง อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า สภาพทั่วไปของกลุ่ม
ในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ในปัจจุบันจะใช้วิธีกะประมาณ ไม่มีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การกําหนดราคา
ขายจะใช้การกะประมาณ มีความสามารถในงานบัญชีเล็กน้อย สอดคล้องกับ ภาวินีย์  ธนาอนวัช (2563) ได้ศึกษา การวิเคราะห์ต้นทุน
การผลิตและการกําหนดราคาผลิตภัณฑ์ขนมไทยโบราณของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า วิสาหกิจชุมชน  
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท่าหลวงยิ่งเจริญมีข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิตพบว่า ไม่เคยคํานวณต้นทุนการผลิต และไม่มีการจดบันทึกบัญชี  
การกําหนดราคาขายใช้วิธีกะประมาณมาโดยตลอด ทําให้ไม่สามารถทราบผลตอบแทนหรือกําไรที่แท้จริงจากการลงทุนได้ ซึ่งจะทําให้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกลุ่มชุมชนได้อย่างยั่งยืน  

2.  การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชนใหม่ พบว่า ผลิตภัณฑ์จักสานตระกร้าพลาสติกมีต้นทุนท่ีแท้จริงจากการเปรียบเทียบ
การคํานวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ โดยผู้วิจัยคํานวณต้นทุนรวมตามหลักบัญชีต้นทุนและวิธีของกลุ่มจักสาน พบว่า มีความแตกต่างกัน  
โดยวิธีต้นทุนรวมมีต้นทุนต่อหน่วยต่ํากว่าวิธีของกลุ่มจักสานบานน้ําพร มีความครอบคลุมและเป็นไปตามหลักการคํานวณต้นทุน  
ทั้งนี้พบว่างบประมาณวัตถุดิบสูงกว่า ค่าแรงงานงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา สําลี  
และคณะ (2565) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ใหม่ของผลิตภัณฑ์ชุมชนอําเภอฉวาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า  
การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ใหม่ จํานวน 5 ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดมีต้นทุนวัตถุดิบทางตรงมีสัดส่วนที่สูงกว่า ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต สอดคล้องกับเบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ และคณะ (2561) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์วิธี
ต้นทุนรวมเพื่อประเมินความสามารถในการทํากําไร กรณีศึกษาโรงงาน พี แอนด์ พี ฟู้ด พบว่า ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดมีวัตถุดิบทางตรง
และค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร ในสัดส่วนท่ีสูงกว่าค่าใช้จ่ายในการผลิตคงท่ี และค่าแรงงานทางตรง ซึ่งถ้าหากพิจารณาต้นทุนวัตถุดิบ
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ถือเป็นทรัพยากรหลักของผลิตภัณฑ์ที่ขาดไม่ได้ กลุ่มจักสานควรพิจารณาวิเคราะห์ต้นทุนที่แท้จริงเพื่อวางแผนการลดหรือควบคุมการ
จัดซื้อวัตถุดิบให้อยู่ในราคาที่เหมาะสมต่อไป  

3.  การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนใหม่ พบว่า จุดคุ้มทุนผลิตภัณฑ์กลุ่มจักสานบ้านน้ําพรมีจุดคุ้มทุนเป็นจํานวนหน่วยและจํานวนเงิน 
ทีแ่ตกต่างกันกับผู้วิจัย โดยผู้วิจัยคํานวณจุดคุม้ทุนตามหลักบัญชีต้นทุนมีความครอบคลมุและเป็นไปตามหลกัการคํานวณตามหลักบัญชี
ต้นทุน  ซึ่งจุดคุ้มทุนต่อหน่วยต่ํากว่าวิธีของกลุ่มจักสานบานน้ําพรทีเ่ป็นรูปแบบการกะประมาณ สาเหตุหลักที่เกิดขึ้นเป็นเพราะว่าทาง
กลุ่มไม่ทราบต้นทุนผลิตภัณฑ์ท่ีแท้จริง จึงทําให้ไม่สามารถคํานวณหาจุดคุ้มทุนท่ีถูกต้องได้ ใช้เพียงการคาดคะเนจึงทําให้ข้อมูลที่เกิดขึ้น
ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา สําลี และคณะ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุน 
ปริมาณ และกําไรของผลิตภัณฑ์ชุมชน อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนสินค้า 5 ประเภท เสื้อมัด
ย้อม ชากระเจี๊ยบ ครีมนวดกระชับสัดส่วน มันทอดรสคาราเมล และมีดพก มีจุดคุ้มทุนปริมาณการขาย และจุดคุ้มทุนจํานวนหน่วย
แตกต่างจากผู้ผลิตสินค้าท้ัง 5 ชนิด เนื่องจากใช้วิธีกะประมาณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบันทึกบัญชีไม่สม่ําเสมอและไม่เป็นระเบียบ และไม่
เก็บเอกสารทางการเงินที่สําคัญ ทําให้ไม่สามารถทราบต้นทุน รายได้และผลตอบแทน และการคํานวณต้นทุนของสินค้าจะมีต้นทุน
เพียงชนิดเดียวคือ ค่าวัตถุดิบทางตรง ไม่มีการคํานวณค่าแรงงาน และค่าใช้จ่ายการผลิต และการตั้งราคาสินค้าส่วนใหญ่มีการตั้งราคา
สินค้าตามราคาตลาดและเปรียบเทียบจากคู่แข่งขันเท่านั้น 

4.  การวิเคราะห์ราคาขายใหม่ พบว่า ราคาขายเดิมที่กลุ่มจักสานบ้านน้ําพรกําหนดไว้สูงกว่าต้นทุนอยู่ที่ 149% โดยตั้งราคา
ขายที่ 199 บาท ภายหลังนําการวิจัยไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกําหนดราคาขายทราบต้นทุนที่แท้จริงอยู่ที่  80 บาท จึงกําหนด
ราคาขายในการบวกเพิ่ม 50% กําหนดราคาขายอยู่ที่ 149 บาท ซึ่งกําหนดราคาขายเกินส่วนบวกเพิ่มไว้เพื่อรองรับการให้ส่วนลด
การค้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวรรณ ปลั่งพงษ์พันธ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์ทอผ้า จังหวัดชัยนาท พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้า มีกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง
ต่อเนื่องและประยุกต์ใช้สมการต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ไปใช้ในการกําหนดราคาขาย เพื่อทําให้ลูกค้าพึงพอใจและวิสาหกิจชุมชน
มีรายได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสามารถหาแนวทางในการลดต้นทุนของผลิตภณัฑ์ใหมไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนงลักษณ์ จิ๋วจู
และคณะ (2562) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าของกลุ่มโอทอป (OTOP) และการบริหารจัดการ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดย่อม พบว่า การบริหารจัดการของกลุ่มโอทอป (OTOP) วิสาหกิจชุมชนขนาดย่อม กลุ่มไม้กวาดเปลญวน  
บ้านบ่อแก้ว ตําบลพานทอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร พบว่า มีการพัฒนาเรื่องการบริหารในเรื่องของรูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่มี
ความทันสมัย การวางแผนทางด้านการเงินในการคํานวณหาต้นทุนผลิตภัณฑ์ และการวางแผนกําไรที่เหมาะสมทําให้สามารถพัฒนา
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดย่อมได้  รวมถึงในด้านของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเองจะต้องมีการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มในด้านต่างๆ  
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้   
 
สรุปผลการวิจัย 

การประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อบริหารจัดการต้นทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานบ้านน้ําพร ตําบลปากตม  
มีน้อยมาก และยังไม่เป็นไปตามหลักการบัญชีต้นทุนที่ถูกต้อง ขายสินค้าในราคาที่สูงกว่าต้นทุนที่แท้จริง มีผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย  
มีระบบการวางแผนบริหารงานที่ยังไม่ชัดเจน เมื่อได้พบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการนําผลวิจัยไปใช้ประโยชน์กลุ่มจักสานได้ดําเนินการ 
จดทะเบียนจัดตั้งกลุ่มเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสานบ้านน้ําพร การบริหารจัดการกลุ่มได้มีการจัดประชุมสมาชิกกลุ่มอย่างน้อย 2 
ครั้ง/เดือน โดยมีการเขียนสรุปรายงานการประชุมไว้เป็นหลักฐานการประชุม ผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เพื่อฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการทํา
บัญชีรับ – จ่าย - คงเหลือ ซึ่งเป็นบัญชีอย่างง่ายที่จะทําให้ทราบรายรับ รายจ่าย และยอดคงเหลือของผลการดําเนินงานของกลุ่ม 
รวมถึงอบรมเชิงปฏิบัติการวิธีคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง เพื่อนําไปใช้ในการกําหนดราคาขาย ผลการเปรียบเทียบราคาขายก่อนการ
วิจัยพบว่าราคาขายสูงกว่าต้นทุนอยู่ที่ 149% โดยตั้งราคาขายที่ 199 บาท ภายหลังนําการวิจัยไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกําหนด
ราคาขายทราบต้นทุนที่แท้จริงอยู่ที่ 80 บาท จึงกําหนดราคาขายในการบวกเพิ่ม 50% กําหนดราคาขายอยู่ที่ 149 บาท ซึ่งกําหนด
ราคาขายเกินส่วนบวกเพิ่มไว้เพื่อรองรับการให้ส่วนลดการค้า และมีการวางแผนดําเนินงานในการผลิตต่อครั้งเพื่อลดต้นทุนด้านการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทักษะของสมาชิกกลุ่มจักสาน การกระจายสินค้าสู่กลุ่มเป้าหมายต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้   
1. ควรสนับสนุนให้มีการพัฒนาทางด้านการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของกลุ่ม จากหน่วยงานภาครัฐ 

สถาบันการศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สร้างความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
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2.  ควรมีการส่งเสริมรูปแบบการจัดทําบัญชีอย่างง่ายด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปผ่านสมาร์ทโฟน/คอมพิวเตอร์  
3. ควรมีการเพิ่มศักยภาพทักษะการจักสานต่อยอดองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงอบรมปฏิบัติการเพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านการบัญชีสําหรับวิสาหกิจชุมชน 
2. ควรมีการวิจยักลุ่มความร่วมมือเครือข่ายภาคีทางด้านกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนท้องถิ่น 
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